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Ripartiamo dalle nostre radici
Å Scuola fondata nel 1945 con uno specifico 

mandato.

Å Nel 1963 sperimentazione di un percorso 

unitario dell obbligo scolastico.

Å Nel 1975 la Scuola diventa una scuola 

totalmente sperimentale.

Å Dagli anni 90, progetti di sperimentazione 

di 8 anni con verifica intermedia.

Å Nel 1997 la Scuola diventa Centro Risorse 

per la formazione dei docenti .

Å Nel 2006, Progetto di innovazione e ricerca 

Scuole Laboratorio insieme con le scuole 

Don Milani (GE) e Rinascita (MI) 

Sperimentazione ex art. 11 DPR 275/99.

Å Dal 2011, rinnovo del Progetto di 

innovazione e ricerca ñDalla scuola 

laboratorio alla Wikischoolò insieme con le 

scuole Don Milani (GE) e Rinascita (MI) 

Sperimentazione ex art. 11 DPR 275/99.

Scuola-Città Pestalozzi: 
unΩesperienza particolare

la scuola consegue tanto meglio il proprio 
scopo quanto più pone l'individuo in 
condizione di fare a meno di essa.E. 
Codignola



Costanti metodologiche 
C

o
n
te

n
u

ti 



DǊŀƳǎŎƛ ά vǳŀŘŜǊƴƛ ŘŜƭ /ŀǊŎŜǊŜέΧΦ

ÅCosì scuola creativa non significa scuola di "inventori 
e scopritori"; essa indica una fase e un metodo di 
ricerca e di conoscenza, e non un "programma" 
predeterminato con l'obbligo dell'originalità e 
dell'innovazione a tutti i costi. 

ÅIndica che l'apprendimento avviene specialmente per 
uno sforzo spontaneo e autonomo del discente, e in 
cui il maestro esercita solo una funzione di guida 
amichevole come avviene o dovrebbe avvenire 
nell'Università. 



Il CapabilityApproach.
Elementi distintivi

ÅLa rivendicazione della dignità umana può essere 
ƻǎǘŀŎƻƭŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
capacità sia interne che combinate.

ÅLa dignità umana è strettamente legata al concetto di 
attività. Dunque dobbiamo proteggere sfere di libertà 
fondamentali, sfere la cui rimozione renderebbe una 
Ǿƛǘŀ ƴƻƴ ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ ǳƳŀƴŀΦ

ÅCapacità significa opportunità di scelta: dunque 
capacit-azioni

ÅPromuovere capacità significa promuovere sfere di 
libertà. {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ άƭƛōŜǊǘŁ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛέ ό{Ŝƴύ



Dal vecchio paradigma



Al nuovo paradigma:
Capacit-azione come Formazione



Resource

Individual 

conversion 

factors

Capability Choice
Achieved 

functioning

Means to 

achieve
Freedom 

to achieve
Achievement

It is important to distinguish between:

ÅResources (e.g. a book, a school, a 

bicycle)

ÅFunctionings(a óbeing or doingô)

ÅThe capability to achieve a functioning



Dƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ



Generative Learning
( Wittrock 1974; HyeonWooLee, KyuYonLim, and Barbara L. Grabowski, 2016)



©Bruen& Kane, CLT, 2009

Strategies for Implementing 
Generative Learning
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Oltre la frontiera delle competenze

ÅSi tratta, riprendendo Amartya Sen (2000), di 
άŀƴŘŀǊŜ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƴƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǳƳŀƴƻέΣ 
ŀǎǎǳƳŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ Řƛ ǳƴ άǿŜƭŦŀǊŜ ŘŜƭƭŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀȊƛƻƴƛέ όŎƛƻŝ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ 
e collettiva di agire il diritto ad apprendere), più 
che un semplice welfare delle competenze.



Creare lavoro

ÅNon bastapiù considerareistruzione e formazione
come dispositivi di protezionecontro la 
disoccupazionee la precarietà, come leve per lo 
sviluppopersonale, come strumenti per accrescere
ƭΩempowermentindividuale

ÅOccorrepiuttosto pensare la formazionecome 
capacedi rendereidonei i giovaninon più solo a 
cercarelavoro ma aάƛƴǾŜƴǘŀǊǎƛ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻέper sée 
per gli altri ..



Il diritto ad apprendere
come diritto alla vita

Å[ΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ άŘƛǊƛǘǘƻ ŀŘ ŀǇǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭǳƴƎƻ ƛƭ 
ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀέΣ ŘƛǾƛŜƴŜ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ new deal nel 
XXI secolo
Å/ƛƼ ŎƘŜ Ŏƻƴǘŀ ŝ ƭΩŀŎŎŜƴǘƻ Ǉƻǎǘƻ ǎǳƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŜŘ ŀǘǘƛǾƻΣ 

nel senso che implica l'adozione di un comportamento di 
ǊƛŎŜǊŎŀ ŜŘ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ άŘŜŦǊŀƳƳŜƴǘŀǊŜέ ƭŜ 
singole occasioni di lavoro e di apprendimento, 
ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴŘƻƭŜ ƴŜƭƭŀ ŎƘƛŀǾŜ ǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ άōƛƻƎǊŀŦƛŀ 
ŎƻƎƴƛǘƛǾŀέΦ 
ÅUn diritto post-fordista, dunque, che assume, non senza 

ambiguità, anche forti connotazioni di dovere, differenziandosi 
ƛƴ ŎƛƼ Řŀƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ƭŜǘǘǳǊŀ ǇƻǎƛǘƛǾƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩŜƳŀƴŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ς
individuale e collettiva ςattraverso la possibilità di accedere 
alla conoscenza.



I docenti e i Dirigenti come leva di 
una  Scuola capacitante

ÅLo sviluppo professionale dei docenti va quindi 
ǊƛǇŜƴǎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ progetto educativo 
e formativo nuovo finalizzato allo sviluppo 
nello studente dei propri talenti, 
ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŎƻƎƴƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŀōƛƭƛǘŁ 
necessarie a vivere una vita piena come 
cittadini e lavoratori di domani, in grado di 
partecipare attivamente, in modo autonomo e 
responsabile, ai processi di innovazione.



La scuola capacitante

Å La scuola capacitante supera il modello del capitale umano, per 
assumere quello dello sviluppo umano, teso all'espansione delle libertà e 
dell'agency personale. 

Å 1) ripensare l'ambiente scolastico: i luoghi della scuola devono diventare 
ambienti di attivazione per l'apprendimento degli studenti e per la 
generazione di pratiche educative innovative e partecipate a livello 
territoriale; 

Å 2) qualificare la leadership scolastica: l'empowerment del dirigente 
favorisce la cultura dell'autonomia, rilancia la governance educativa e 
promuove nuovi modelli organizzativi; 

Å 3) definire una politica sistemica di sviluppo professionale delle risorse 
umane: il prossimo turnover generazionale dei docenti in Italia, richiede 
una politica di sviluppo professionale articolata che faccia levasui talenti 
degli insegnanti. 



La scuola capacitante /2

ÅDiviene così strategico proporre un ripensamento 
delle pratiche scolastiche, in grado di sostenere e 
promuovere processi di espansione delle libertà di 
azioneentro cui dare forma all'azione del seek 
(cercare), sense (dare senso) e share (condividere).

ÅI funzionamenti ( le competenze) punteranno sullo 
sviluppo del pensiero metacognitivo, incidendo sulla 
capacità di regolare le proprie emozioni e 
motivazioni durante il processo di apprendimento.



Quale Profilo formativo  in uscita ?

ÅUniforme? No

ÅSommativo? Non serve a nessuno, né ai docenti, né agli  

alunni né ai genitori.

ÅCompleto dal punto di vista delle conoscenze? Impossibile.

ÅArticolato? Sì, ma lasciato a se stesso sarà pieno di pieni e 

di vuoti; di luci e di ombre.

ÅCreativo? Certo, ma molto spesso i ragazzi non lo mostrano.

ÅAutonomo? SI, è la chiave di volta. Eô in grado di andare al 

di l¨ dellôinformazione data, di ricercare ed organizzare 

nuove informazioni. Ha consapevolezza delle proprie 

potenzialità e dei propri limiti. Si impegna per portare a 

compimento il lavoro iniziato da solo o insieme ad altri. 
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Gli ambienti di apprendimento

A.I. 
Apprendimento 

Individuale

A.C. 
Apprendimento 

Collettivo

A.K. 
Apprendimento 

Connettivo

A.G. 
Apprendimento 

Gruppo
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Fattori di successo dellô apprendimento

A.I. 
Apprendimento 

Individuale
A.G. 

Apprendimento 
Gruppo

A.C. 
Apprendimento 

Collettivo

A.K. 
Apprendimento 

Connettivo

A.A. 
Apprendimento 

Assistito

Aula ςTV  
Conduttore - Docente

Libro ςP.C -
Multimedialità   

Verbalizzazione
Amb collaborativi

New e Social media, artefatti digitali
Ambienti in rete 

Content sharing - User Content Generation

3- 5 (max 7) persone1-2 persone

20 Ą centinaia 
persone

centinaia persone

Riflessione, 
concentrazione, 

espressione 
rappresentazione, 

cognizione emozione

Dialettica, condivisione, visione 
multipla, cognizione emozione, 
Capacità critica, argomentativa

Visione condivisa,  
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Lôambiente didattico e le modalit¨ di apprendimento

A.I. 
Apprendimento 

Individuale

A.G. 
Apprendimento 

Gruppo
A.C. 

Apprendimento 
Collettivo

A.K. 
Apprendimento 

ConnnettivoA.G. 
Apprendimento 

Gruppo

A.C. 
Apprendimento 

Collettivo

9Ω ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǊǘƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ŎƛƼ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ 
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